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ขององคการบริหารสวนตําบลนาบัวตอไป 
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บทที่ 1 
บทนํา  

หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  4 ธันวาคม 2545  กําหนดใหองคการบริหาร      
สวนตําบล  พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล           
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี 
โดยองคการบริหารสวนตําบล  ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.)/พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด  เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให
ใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม  การฝกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบล
มีความประสงค  จะพัฒนาเพ่ิมเติม  ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็
ใหกระทําได  ทั้งนี้  องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล/
พนักงานสวนตําบล  กําหนดเปนหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่  ใหองคการบริหาร
สวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด  หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับ
สวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  4 ธันวาคม 
2545  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบตัิหนาที่ราชการ  ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการ
จัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.)/พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด  โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
พนักงานสวนตําบล  มีระยะเวลา  3  ป  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังองคการบริหารสวนตําบล นั้น  

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  อําเภอเมืองสุรินทร  
จังหวัดสุรินทร  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566  ข้ึน  เพ่ือใช
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร  อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารงานสวนตําบลนาบัว  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 
1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอตัรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566  ไว  ดังนี ้

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
(ตามระบบจําแนกตําแหนงในระบบแทง) กรอบโครงสรางสวนราชการ อบต. 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสํานักองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

 

 
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอาํนวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

    - งานบริหารทัว่ไป     
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน 

 

 

    - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
- งานการเงิน 
- งานบัญชี           
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได          

 

   - งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร      
- งานประสานสาธารณปูโภค 

 

    - งานบริหารการศกึษา 
   - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

 

ปลดัองคการบริหารสวนตําบล 
(นกับริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) (1) 

ฝายการโยธา  
หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง

ประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
 ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวโุส 

   จํานวน 1 - - 1 1 - - 1 1 - - - 5 10 

-3- 

หวัหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(บริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

                           

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

 - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (2) 
 - ขับรถบรรทุกน้ํา (1) * 
 - คนงานทั่วไป (งานเกษตร)(1) * 
  

  - นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
     (ปก.) (1)  
 - คนงานทั่วไป (งานนโยบาย 
   และแผน (1) * 
 

  - คนงานทั่วไป (งานปองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย)(1)* 
  

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 

- คนงานทัว่ไป  (งานพัฒนา 
  ชุมชน) (1)* 

 

งานกฎหมายและคดี 

- 



 

 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - 1 - - 1 1 - - 2 1 7 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) (1)  

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

งานการเงิน 

 

งานบัญชี 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

  - เจาพนักงานพสัดุ (ชง.) (๑)  
  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ(1) 

 

- 

 

  - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
  - คนงานทั่วไป(งานการเงินและบัญชี)  
    (1)* 

  - เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง.) (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 2 - - - - - - 2 - - - 2 - 6 
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ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) (1) 

 

          งานกอสราง 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 

 

  - นายชางโยธา (ปง.) (1) 
 - นายชางโยธา (ปง./ชง.) (1) 

  - ผูชวยนายชางโยธา (1)  
 

   - ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

 

 

          หัวหนาฝายการโยธา  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 



 

  

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - -     4 4 - - - - - - 1 4 14 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) (วาง) 

 

 
 
 

 

งานบริหารการศึกษา  

 

     

 
 

งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

  - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
  - คนงานทั่วไป (งานสันทนาการ) (1) * 

  -  คร ู(7) 
  -  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (1) 
  -  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  (3) *  

 

 
 

 
 

 

งานบริหารการศึกษา  

 

- 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาบัว 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/พัสด ุ
ธุรการ/

บันทกึขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 - 2 - - - - - - - -  1 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
  - งานจัดกระบวนการเรยีนรู 
                ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                     ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 

 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
     1. นางสาวิตรี  ไมลืม   คร ู    (งด.คศ.๒) 
     2. นางโสภา  เกิดเหลี่ยม ครู   (งด.คศ.๒) 
     3. นางสาวฐิติรัตน  มั่นใจพัชร ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 

ฝายบริหาร 
- 
  

ฝายปกครอง 

- 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
             ฯลฯ 

  

ฝายบริการ 
- 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกระทม 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - คร ู ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/พัสด ุ
ธุรการ/

บันทกึขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 1 1 - - - - - - - -  1 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
  - งานจัดกระบวนการเรยีนรู 
                ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                     ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 

 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวชิาการ 
     1. นางสาวณัฐชญาดา  ตรงใจ ครู   (งด.คศ.๒) 
     2. นางพจนีย  เสมอภาค        คร ู  (งด.คศ.1) 
     3. นางสาววิภาพร  ปนสุข      ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 

ฝายบริหาร 
- 
  

ฝายปกครอง 

- 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
             ฯลฯ 
  

ฝายบริการ 
- 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตังกอ 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงคร/ูวิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - คร ู ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/พัสด ุ
ธุรการ/

บันทกึขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 1 1 - - - - - - - -  1 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
  - งานจัดกระบวนการเรยีนรู 
                ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                     ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 

 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
     1. นางศรีนวล  แววดี     คร ู    (งด.คศ.๒) 
     2. นางมาริกา  ดวงสินธุ  คร ู    (งด.คศ.๑) 
     3. นางสาวสุดาวรรณ  ชยัสุภา  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

 

ฝายบริหาร 
- 
  

ฝายปกครอง 

- 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
             ฯลฯ 
  

ฝายบริการ 
- 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเสม็ด 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/พัสด ุ
ธุรการ/

บันทกึขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 1 - - - - - - - - -  1 3 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
  - งานจัดกระบวนการเรยีนรู 
                ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                     ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 

 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอตัราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
     1. นางยุพิน  มงคล        คร ู    (งด.คศ.1) 
     2. นางสาวอัจฉรียา ทองวิจิตร ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
 

ฝายบริหาร 
- 
  

ฝายปกครอง 

- 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
             ฯลฯ 

  

ฝายบริการ 
- 
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางของ องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

 

ที ่ ตําแหนงเลขที ่ ช่ือ – สกุล 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/

ชื่อตําแหนงพนักงานครู 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท/
ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

๑ 68-3-00-1101-001 น.ส.สิวิกาญจน  แพงงาม ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล นักบริหารงานทองถิ่น บริหารทองถ่ิน ตน   
สํานกัปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2 ๖๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นายธนันชัย  แกวสน หัวหนาสํานักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  
3 68-3-01-3103-001 น.ส.กฤติกา  ทองนํา นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  
4 68-3-01-3801-001 นางอุไร  เช้ืออินทร นักพัฒนาชุมชน นกัพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ  
5 68-3-01-4101-001 น.ส.ปวีณา  ดอกศรีจันทร เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
6 68-3-01-4101-002 น.ส.ทัดดาว  สันทอง เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน  

พนักงานจางทั่วไป 
7 - นายวีระ  ไดรอดด ี - ขบัรถบรรทุกน้ํา - - สัญญาจาง              

1 ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
8 - น.ส.ทัศวรรณ  เย็นเสมอ - คนงานท่ัวไป (งานปองกันฯ) - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
9 - น.ส.ขนิษฐา  ยังมี - คนงานทั่วไป (งานเกษตร) -  สัญญาจาง  

๑ ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
๑0 - น.ส.อรอุมา  ภาษ ี - คนงานทั่วไป (งานนโยบาย

และแผน) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
๑1 - น.ส.วรรณพร  บญุทวี - คนงานทั่วไป (งานพัฒนา

ชุมชน) 
-  สัญญาจาง  

๑ ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
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ที ่ ตําแหนงเลขที ่ ช่ือ – สกุล 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/

ชื่อตําแหนงพนักงานคร ู
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท/
ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

กองคลัง 
12 68-3-04-2102-001 นางจันทรา  แรทอง ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน   
13 68-3-04-3201-001 น.ส.วรรณพร  พระไวย นักวิชาการเงินและบญัช ี นักวิชาการเงินและบญัช ี วิชาการ ชํานาญการ   
14 68-3-04-4203-001 นางพนิตตา  อินทรกําแหง เจาพนักงานพัสด ุ เจาพนักงานพัสด ุ ท่ัวไป ชํานาญงาน   
15 68-3-04-4204-001 นายพงศกร  ทองนํา เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
๑6 - น.ส.ฟองจันทร  สายส ี - ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
๑7 - น.ส.อัมรา  สายสรอย - ผูชวยเจาหนาที่จดัเก็บรายได - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
18 - น.ส.จุฑามาศ  เฉลมิวงศ - คนงานท่ัวไป  (งานการเงนิ            

และบัญชี) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
กองชาง 
19 68-3-05-2103-001 นายสมบัติ  สายสอ ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน  
20 68-3-05-2103-002 นายจิรศักดิ์  ทันวัน หัวหนาฝายโยธา นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน วางใหยุบเลิก 
21 68-3-05-4701-001 นายธวัชชยั  สุกิมานิน นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ปฏิบัติงาน  
22 68-3-05-4701-002 - นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. กําหนดเพ่ิม 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
23 - นายอภิชาติ  ยี่สุนศร ี - ผูชวยนายชางโยธา - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
24 - นายสัญญา  บัวศร ี - ผูชวยชางไฟฟา - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
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ที ่ ตําแหนงเลขที่ ชื่อ – สกุล 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/

ชื่อตําแหนงพนักงานคร ู
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท/
ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
25 68-3-08-2107-001 - ผอ.กองการศกึษา ศาสนา

วัฒนธรรม 
นักบรหิารงานการศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน วาง (รองขอให กสถ.สรรหา) 

26 68-3-08-3803-001 - นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก.  วาง 
27 - นางสาวฐิติมา  ขยันด ี - คนงานทั่วไป(งานสันทนาการ) - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.64 
ศูนยพฒันาเด็กเล็กบานนาบัว 
๒8 68-3-08-6600-442 นางสาวิตร ี ไมลมื คร ู คร ู สายงานการสอน     
๒9 68-3-08-6600-448 นางโสภา  เกิดเหลี่ยม คร ู คร ู สายงานการสอน     
พนักงานจางทั่วไป 
30 - น.ส.ฐิตริตัน  มั่นใจพัชร - ผูดูแลเด็ก  

(ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็ก) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.64 
ศูนยพฒันาเด็กเล็กบานกระทม    
31 68-3-08-6600-443 น.ส.ณัฐชญาดา ตรงใจ คร ู คร ู สายงานการสอน     
32 68-3-08-6600-446 น.ส.พจนีย  เสมอภาค คร ู คร ู สายงานการสอน     
พนักงานจางทั่วไป 
33 - น.ส.วิภาพร  ปนสุข - ผูดูแลเด็ก  

(ปฏิบัติหนาที่ดูแลเดก็) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.64 
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ที ่ ตําแหนงเลขที่ ชื่อ – สกุล 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/

ชื่อตําแหนงพนักงานคร ู
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง ตําแหนงประเภท/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

ศูนยพฒันาเด็กเล็กบานเสม็ด 
๓4 68-3-08-6600-444 นางยุพิน  มงคล คร ู คร ู สายงานการสอน -   
พนักงานจางทัว่ไป   
๓5 - น.ส.อัจฉรียา  ทองวิจิตร - ผูดูแลเด็ก  

(ปฏิบัติหนาที่ดูแลเดก็) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 – ๓๐ ก.ย.64 
ศูนยพฒันาเด็กเล็กบานตังกอ   
๓6 68-3-08-6600-447 นางศรีนวล  แววด ี คร ู คร ู สายงานการสอน -   
๓7 68-3-08-6600-445 นางมาริกา  ดวงสินธุ คร ู คร ู สายงานการสอน -   
 พนกังานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคณุวุฒิ)  
 38 - น.ส.สดุาวรรณ ชัยสภุา - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 – ๓๐ ก.ย.64 

 
 

 

 
 
 

-14- 



 

บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี  มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ  รูวิธีคิดที่ถูกตอง  มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2.  เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย  มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น  มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 
  3.  เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน   มุงมั่นที่จะเปนคนเกง   มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล  และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน   เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลและยุทธศาสตรของกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล  รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ  
ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมปีระสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1.  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  มีความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดรับการบริการที่ดี  สะดวก  รวดเร็ว                  
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชงิคุณภาพ 
    1.  บคุลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัวทุกคน  ที่ไดเขารับการพัฒนา  เพ่ิมพูนความรู  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองทีด่ ี
  2.  ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดรับการบริการที่ดี  มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจดัทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานพนักงานสวนตําบล  มีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมี
จุดมุงหมาย  ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร  เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร  มี
วิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล  อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องใน
การพัฒนาบุคลากรในองคกร  ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้น  คือ การกําหนดทิศทางขององคกร   ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา  3  ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว นั้น  ตองเปนการ
จัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายผูบริหาร  ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานนั้น  เปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาใหมีความรู  สมรรถนะ  เปนผูนํา  เปนคนดี  มีวินัย  และมพีลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของ
ตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง  และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น  มีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว ในทุกๆ ยุทธศาสตร  โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ีเปนยุทธศาสตรดาน
ทรพัยากรบุคคล เทานั้น 
  เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลัก  ตามแผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายผูบริหาร  จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา  ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี  1  กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร  เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  แนวนโยบายของจังหวัด  อําเภอ  และทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตร
องคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร องคการบริหารสวนตําบลนาบัว นั้น เปน
การศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร  ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร  เมื่อไดทําการศึกษาและ
ทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ  ขอมูลวิสัยทัศน  พันธกิจ แลว  จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็น
สําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนที่  2  การทํา  HR  SWOT  เพ่ือวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค ในเรื่อง
ของ “คน”  ที่จะทําใหองคกรบรรลุ  หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรทีว่างไว 
  ขั้นตอนนี้เปนข้ันตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน  และปจจัยภายนอกในดาน
ทรพัยากรมนุษย  ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร  ซึ่งการทํา  HR  SWOT  นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค  ในเรื่องของ “คน” ที่จะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลผุลสําเร็จตามยทุธศาสตรที่วางไว 
  -  เปนการดําเนินการในรูปการประชุม  หรือ  Workshop  เพ่ือเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  -  เปนการระดมสมอง  โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองนั้น  เปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  -  พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน  เปนลําดับแรก ๆ 
  -  เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดาน  ที่เกี่ยวกับการบริหาร  และพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
 
 



  ขั้นตอนท่ี  3  วิเคราะหขอมูลสําคญัดานทรัพยากรมนุษย  เพื่อวิเคราะหขอมูลที่สําคัญ ซึ่งจะชวย
สนับสนนุผลการทํา  HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ขั้นตอนนี้  เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร  ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย  และยังเปนการตรวจสอบ  ยืนยัน  การทํา  HR  SWOT  นอกจากนี้  การวิเคราะห
ขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย  ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ  มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลข
สนับสนุนการคดิวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น  ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญ  ที่มีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน  และอนาคตอันใกล  เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอาย ุ ทําใหเห็นถึงกลุม
ประชากรสวนใหญในองคกร  ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร  จํานวนวันที่ใชในการพัฒนา  แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับใน
การพัฒนา  และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ  ความพยายามในการดําเนินการพัฒนา  
ผานการใชจายเพ่ือการพัฒนา  ซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี  4  ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน  เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอื่น  ซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตร  การพัฒนาบุคลากร  เนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา 
องคกรใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง  ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆ  อยางมากในบางเรื่อง  ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน  แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 
  ขั้นตอนท่ี  5  จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานที่สําคัญ (KPI)  ขั้นตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร  โดยการนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่  1  ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ  จัดกลุมประเด็นปญหา  เพ่ือจัดทําเปนยทุธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลนาบัวแลว  ลําดับถัดมา  ดําเนินการจัดกลุม  ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก
ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม  ปรับปรุงแลว มากําหนด
ตัวชี้วัด  พรอมทัง้ชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร  ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร  และควรกําหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที ่ 6  จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมาสู
การปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ  เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จ  ดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan)  มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนัน้ได
เกิดขึ้นจริง  มีกระบวนการ  ผูรับผิดชอบ  และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน  นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมนิผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ 
ทั้งนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนด  ขั้นตอนสุดทายของการจัดทํายุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรนั้น  เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา  ความสําเร็จของยุทธศาสตรที่ได
กําหนดไว  ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร จะไดทราบถึง
ความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจากผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกัน
ปรับปรุงการปฏบิัติงานใหบรรลเุปาหมายในท่ีสุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น  ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร  ทั้งนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้น  สามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร  และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธ
ของกรมชลประทาน  ทัง้นี้ ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1.  การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2.  การรวบรวมขอมลูที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เก่ียวของ    
  3.  การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห  HR SWOT  ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา
ของขอมูลดังกลาว ไดดงันี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร  ซึ่งประกอบไปดวย  ผูบริหารทองถ่ิน  ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ  เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง  สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี ้
  1.  บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธภิาพ 

2.  การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมขึ้น 
3.  การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4.  การพัฒนาทักษะใหเปน  multi skill  เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5.  การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนํ าใหแกผูบั งคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรพัยากรบคุคล  ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ  ดังนี้ 

-  โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
-  อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหต ุ
-  สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
-  ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
-  ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
-  รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะหพบวา 
ในระยะเวลา  3 ป ขางหนา องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ีจะหายไป
จากการโอน (ยาย)  ซึ่งกําลังคนดังกลาว  เปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่องการ
บริหารงานขององคกร  ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไป  นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจายในการ
พัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้น  ยังต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 
 
 
 



สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดมี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล  โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR 
SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  โดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบุคลากร  ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห  ไดดังนี้ 
  1.  จุดแข็ง (Strengths) 

-  ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
-  มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
-  บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
-  บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิข์ององคกร 
-  บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
-  ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกนั 
-  มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

   -  บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
   -  มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

 

  2.  จุดออน  (Weaknesses) 
-  บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
-  ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
-  การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   -  ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลย ี ระบบ  เครื่องมือใหมๆ  ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
   -  ขาดทักษะดานการสื่อขอความ  บริหารประชาสังคม  เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน  และทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   -  การสนับสนนุดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   -  ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   -  ขาดการสรุปบทเรียน  องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   -  ขาดการมองเชิงระบบ  ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   -  บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
 

  3.  โอกาส (Opportunities) 
   -  องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ  และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
   -  มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตาง ๆ        
ของรัฐ 

-  มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
-  เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สําคัญตอประชาชนในพ้ืนที ่

ฯลฯ 
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  4.  ภัยคุมคาม (Threats) 
-  มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
-  งบประมาณไมเพียงพอ 
-  กฎหมาย/กฎ  ระเบียบไมเอื้ออํานวย  ตอการปฏิบัติงาน 
-  การแทรกแซงจากฝายการเมือง  ในเรื่องการปฏิบัติงาน  และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรของ
องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวน
ตําบลประจําปงบประมาณ  2564 - 2566  อีกท้ัง  ไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน  และพันธกิจ การพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566 ใหม  และจัดทําเปนแผนที่
ยุทธศาสตร  เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมี
ความเขาใจในทิศทาง  เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  เปนผูมีสมรรถนะสูง  เปยมดวยจริยธรรม  เขาถึง
ประชาชน  มีความเปนสากล  ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1.  พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2.  สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน  พันธกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลนาบัว 

3.  สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน  โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4.  พัฒนาผูบังคับบัญชา  และผูบริหาร  ใหมีทักษะการจัดการ  และภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

ฯลฯ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566 
  1.  พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด  ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2.  เสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  จิตอาสา  การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3.  สรางภาวะผูนํา  และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชา  เพ่ือใชใน
การจูงใจพัฒนา  และมอบหมายงานผูใตบังคบับัญชา 

4.  สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5.  สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด  เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1.  พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1.  รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% Competency 
Fit) 
2.  จํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2.  ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.  สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1.  จํานวนวันตอคนตอป ท่ีบุคลากรซึ่งดํารงตําแหนง
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนําและการ
บริหารคน 
2.  ผลการประเมินทัศนคตขิองบุคลากรตอผูบังคบับัญชา 

4.  สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1.  จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม
พัฒนาความสขุกาย สุขใจ 
2.  รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ
ปฏิบัติงาน 

5.  สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1.  จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนท่ี
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2.  ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  ทั้งคณะผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบล 
รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ  เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน  หนาที่ความ
รับผิดชอบ  ความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร  และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 
   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
   ประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
3. นักพัฒนาชุมชน 
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
5. เจาพนักงานธุรการ 
6. เจาพนักงานธุรการ 
7. พนักงานจางทั่วไป (ขบัรถบรรทุกน้ํา) 
8.  พนักงานจางทั่วไป คนงานทั่วไป (งานปองกันฯ) 
9.  พนักงานจางทั่วไป คนงานทั่วไป (งานเกษตร) 
10.  พนักงานจางทั่วไป คนงานทั่วไป (งานนโยบายและแผน) 
11.  พนักงานจางท่ัวไป คนงานทั่วไป (งานพัฒนาชุมชน) 

กองคลัง 
 1.  ผูอํานวยการกองคลัง 
 2.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
 3.  เจาพนักงานพัสดุ 
 4.  เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 5.  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
 6.  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 7.  พนักงานจางทั่วไป คนงานท่ัวไป (งานการเงนิและบัญชี) 
กองชาง 
 1.  ผูอํานวยการกองชาง 
 2.  หัวหนาฝายการโยธา 
 3.  นายชางโยธา 
 4.  นายชางโยธา 

4.  ผูชวยนายชางโยธา 
5.  ผูชวยนายชางไฟฟา 
 
 
 
 
 



 
กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 1.  ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 2.  นักวิชาการศึกษา 
 3.  คร ู
 4.  พนักงานจางตามภารกิจ (ผูชวยครูผูดูแลเด็ก) 
 6.  พนักงานจางทัว่ไป (ผูดูแลเด็ก) 
 7.  พนักงานจางทั่วไป (งานสันทนาการ) 
 

  การกําหนดวิธีการพัฒนา  โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะสั้น เชน 
การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล  ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมที่หนวยงานอื่นเปนผูจัด 
และการพัฒนาในระยะยาว  เชน การสอนงานในขณะทํางาน  การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน  การมอบหมายงาน
การหมุนเวียนงาน  การใหคําปรึกษาแนะนํา  การติดตามและประเมินผล   โดยผูบังคับบัญชา เปนตน     

การกําหนดตวัชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือใหการติดตามความสําเร็จ และความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร  ที่ได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้น  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว  ซึ่ง
ผู บริหาร  ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม  และประเมินผลความสําเร็จได  ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน  สามารถวัดผลได  และสามารถวัดผลไดจริง  สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร  ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน  ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  อําเภอเมืองสุรินทร 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1. พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  
โดยใชระบบสมรรถนะ
เปน เครื่อ งมือหลัก ใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร อ ย ล ะ เฉ ลี่ ย ข อ ง
ข าราชการที่ ผ านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จํ าน วน วันที่ ได รับ
การพัฒนาเฉลี่ยตอคน
ตอป 

1.1 โครงการปรับปรุงความรูความสามารถ
และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล 
 
1.2 โครงการจัดทํา Development Road 
Mapเพ่ือใชพัฒนาขาราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร
หลักของอบต.  
1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะดานพัฒนาองคกร 
 
1.7 โค รงก าร พั ฒ น าบุ คลาก ร โดย ก าร
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
1.8 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความสําเร็จของการปรับปรุงความรู
ความสามารถและทักษะที่จําเปนใน
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล/
พนักงานสวนตําบล 
- ความสําเร็จของการจัดทํา Road 
Map 
- รอยละของขาราชการท่ีผานการ
ทดลองงาน 
- จํานวนวันที่ไดรับการพัฒนา 3 วัน
ตอคนตอป 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรไดรับกาพัฒนา 
หรือเขารวมกิจกรรดาน 
สงเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผ ล ก า ร สํ า ร ว จ
ภ า พ ลั ก ษ ณ ด า น
คุ ณ ธ ร รม จ ริ ย ธ ร ร ม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสรางความสัมพันธกับ
เครือขายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพรขอบังคับอบต.ดวย
จรรยาพนักงานสวนตาํบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โคร งก ารเส ริม ส ร า งคุณ ธรรมแล ะ
จริยธรรม 
1.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมี การ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ด ี
1.6 โค รงก าร พั ฒ น าบุ คลาก ร โดย ก าร
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
1.7 โครงการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
1.8 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือขายคุณธรรมอยางนอย
17 เครือขาย 
- รอยละของบุคลากรกรม ท่ี รู
ขอบังคบั 
 
- มีการชวยเหลือชุมชนอยางนอย 
จํานวน 3 วันตอคนตอป 
- รอยละของจํานวนบุคลากรทีเ่ขา
รับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จํานวนผูเขารวมโครงการ 
 
 
- จํ านวนผู บ ริหารที่ ได รับการ
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. ส ร า งภ าวะ ผู นํ า
และทักษะดานการ
บ ริ ห า ร  “ค น ” ที่
เ ข ม แ ข็ ง ใ ห แ ก
ผูบังคับบัญชาเพื่อใช
ในก ารจู ง ใจ พัฒ น า
และมอบหมายงาน
ผูใตบังคบับัญชา 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุ ค ล า ก ร ซึ่ ง ดํ า ร ง
ตําแหนงผูบังคับบัญชาที่
ไดรับการพัฒนาในเรื่อง
ภ า ว ะ ผู นํ า แ ล ะ ก า ร
บริหารคน 
2. ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น
ทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

1.1 โค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ เมิ น 
LeadershipCompetency แบบ360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนํา และทักษะ
ก า ร ให คํ าป รึ ก ษ า เ พ่ื อ จู ง ใจ เ พ่ื อ ส ร า ง
ผูบังคับบัญชาที่เปนเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรูก ารจั ดการ
ทรัพยากรมนุษยแกผูบังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
1.5 โค รงก าร พั ฒ น าบุ คลาก ร โดย ก าร
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จํ า น วน บุ ค ล าก ร ท่ี เข า ร ว ม
โครงการ 
 
- จํานวนบุคลากรที่เขารวม 
โครงการ 
 
- ค วาม สํ า เร็ จ ข อ ง Road Map 
การพัฒนาผูบังคับบัญชา 
- จํ านวน ผู บ ริห าร ท่ี ได รั บก าร
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ 
เจาหนาที ่
สํานักปลัด 
 อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 
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ตัวช้ีวดัแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 4 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4. สรางวัฒนธรรม
การ ทํ างานร วมกั น
อยางมีความสุข 

บุคลากรมีความรูมากขึ้นใน
การบริหารจัดการภายใน
องคกร 

1.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
การบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
1.2 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
อบต. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เข า รั บ ก าร ฝ ก อ บ รม ต าม
เปาหมาย 
- จํานวนบุคลากรที่เขารวม 
โครงการ 

การฝกอมรม ง า น ก า ร
เจาหนาที่สํานัก 
งานปลัด อบต.  
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่กําหนด 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่5 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. สงเสริมวัฒนธรรม
การเรี ยนรู เ พ่ื อ มุ งสู
การเปนองคกรแห ง
การเรียนรู 

ผูเขารมโครงการนําความรูท่ี
ไดรับมา ใชในการปฏิบัติงาน
ในองคกรได เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 โครงการปฐมนิ เทศพนักงาน
สวนทองถิ่นที่บรรจุใหม 
1.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรใน สาํนักปลัด อบต.  
1.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรใน กองคลัง / สวนการคลัง 
1.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรใน กองชาง/ สวนโยธา 
1.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรใน กองการศึกษา /  สวน
การศึกษาฯ 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

-  พ นั ก งาน ที่ บ ร ร จุ ให ม มี
ความรูเกี่ยวกับกาปฏิบัติงาน 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน 
- การฝกอบรม 
- การประชุม 
 
 

ทุกสวนราชการ
และหนวยงาน

ภายนอกที่
ดําเนินการเอง 

 
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่กําหนด 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 
 องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏดังนี ้
 

  ๑.  ขอบญัญตังิบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไปงานบริหารทั่วไป หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรม
สัมมนา ตั้งจายไว……………๒๐๐,๐๐๐……..บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด หมวด คาใชสอย คาใชจายในการ
ฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว………๓๐,๐๐๐…………..บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด               
คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๑๐,๐๐๐………………..บาท 

  ๔) แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด คาใชสอย 
คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๓๐,๐๐๐……………….บาทงานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 
หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๔๐,๐๐๐……………….บาท 

ฯลฯ 
 

 2.  ขอบญัญตั ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไปงานบริหารทั่วไป หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรม
สัมมนา ตั้งจายไว……………๒๐๐,๐๐๐……..บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด หมวด คาใชสอย คาใชจายในการ
ฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว………๓๐,๐๐๐…………..บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด                  
คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๑๐,๐๐๐………………..บาท 

  ๔) แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด คาใชสอย 
คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๓๐,๐๐๐……………….บาทงานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 
หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๔๐,๐๐๐……………….บาท 

ฯลฯ 

 

 3.  ขอบญัญตั ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไปงานบริหารทั่วไป หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรม
สัมมนา ตั้งจายไว……………๒๐๐,๐๐๐……..บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด หมวด คาใชสอย คาใชจายในการ
ฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว………๓๐,๐๐๐…………..บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด                  
คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๑๐,๐๐๐………………..บาท 
 
 



  ๔) แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด คาใชสอย 
คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๓๐,๐๐๐……………….บาทงานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 
หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๔๐,๐๐๐……………….บาท 
 

ฯลฯ 
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดําเนินงาน  ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน  ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ  เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา  การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ  และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องคกร 
  องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร  จึงไดกําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร  2  รูปแบบ  ดังนี ้

1)  การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจําป 
2)  การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

รูปแบบท่ี  1  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ  ซึง่ถือเปนหัวใจสําคัญใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายท่ี
องคการบริหารสวนตําบลนาบัวตองการ  ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ใหมีคุณลักษณะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลตองการ  โดยแบง
สมรรถนะเปน  2  กลุม  คือ 

1.  ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2.  สมรรถนะตามภาระงาน  

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน  Competency  ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในองคการบริหารสวนตําบลตองมี  ซึ่งจะเปน 
Competency  ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน  พันธกิจ  และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว
ประกอบดวย 
       1.1)  การมุงเนนที่ผูรับบริการ  ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากร  ในการใหบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการ  ดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็ว  ซึ่งผูรับบริการอาจ
เปนไดทั้งบุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในขององคการบริหารสวนตําบล 
       1.2)  ความซื่อสัตย  คุณธรรม และจริยธรรม  การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน  โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ  ไดแก  การประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน  โดยมุงประโยชนขององคการ
บริหารสวนตําบลมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3)  การมุ งมั่น เพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation) : ความมุ งมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยู  โดยมาตรฐานนี้  อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง  
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่องคการบริหารสวนตําบลกําหนดขึ้น  อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก  โดดเดน  และทาทาย 

 
 
 



 
       1.4)  ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง  การพัฒนาตนเองในดานความรู  ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง  เพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5)  การทํางานเปนทีม  ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผู อ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติ  มีฐานะเปนสมาชิกในทีม  มิใชในฐานะหัวหนาทีม  และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
  2)  สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลนาบัว  เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู  ทักษะความสามารถเพียงพอ  และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ  ประกอบดวย 
       2.1)  ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ  มีความรูและความเขาใจในระบบ  และ
ขั้นตอนการทํางาน  รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู  และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2)  ทักษะที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
ในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3)  พฤติกรรมและความมีวินัย  ท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน  การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน  ในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ  ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4)  การใชทรัพยากรอยางคุมคา  ประหยัดและมีประสิทธิภาพ  แสดงถึงการบริหารจัดการ
โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา  ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 

  รูปแบบท่ี  2  การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  อิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจําป  โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล  เปนสําคัญ 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัว 

  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร  ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัว 
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม  ไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําป  ใหมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร  นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลนาบัว  จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได  ดังนี ้

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด....35.....คน จากทั้งหมด......4.......สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) 
มีการกระจายขอมูลอยางทั่วถึงท้ังเพศ  อายุ  การศึกษา  ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
สวนตําบล  และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ..37.14.. พนักงานครู  รอยละ..20..
พนักงานจางตามภารกิจ รอยละ...14.29... และพนักงานจางท่ัวไปรอยละ...28.57... 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ...20...ระดับปริญญาตร ี                
รอยละ....68.57.....และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ.....11.43..... 
  เมื่ อพิจารณาจากประสบการณ ในการทํ างานพบวารอยละ...40...อายุงานไม เกิน  5 ป                
รอยละ....31.43....มีอายุงานระหวาง....6-10......ป  รอยละ....28.57.....มีอายุงานมากกวา 10 ป 

หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 35 
2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบตัริาชการ 35 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 35 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 4 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 35 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ...14.29...พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝกอบรม 1 วัน  รอยละ...62.86....พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลา                    
การฝกอบรม  2 - 3  วัน  รอยละ....17.14....พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 5-7 วัน                      
รอยละ ..5.71...พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วัน ขึ้นไป ท้ังนี้  ผูตอบแบบสอบถามได
เลือกตอบมากกวาหนึ่งทางเลือก 

สถานท่ีฝกอบรม 
  ผู ตอบแบบสอบถามรอยละ.....77.14......เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดสุรินทร                 
รอยละ......22.86..........เหน็วาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
 
 
 
 



ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  จะเปน
ขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัวทุกระดับ  เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลที่เปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ  ในการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย  การประเมินติดตามผล
การฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตําบล 

…………………………………………… 
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